
¿QUE ESTÁ PASANDO EN ÁFRICA? 
Introducción 

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ Ƙŀƴ ǎŀŎǳŘƛŘƻ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎΣ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ȅ Ŝǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ ǉǳŜ Ƨǳƴǘŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ƭƻǎ 

ƎƻōƛŜǊƴŀƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻΦ /ƻƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ bƛƎŜǊ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ ŀǘǊłǎΣ ŀƘƻǊŀ 

ǘƻŘŀ ǳƴŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ όŘŜǎŘŜ aŀƭƝ Ŝƴ Ŝƭ ƻŜǎǘŜ Ƙŀǎǘŀ {ǳŘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŜύ Ŝǎǘł ƎƻōŜǊƴŀŘŀ 

ǇƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΦ  

9ƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀŦǊƛŎŀƴƻΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜǎŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƴǳƴŎŀ ǇǳŘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀ ƴƛ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀƳŜƴǘŜ ȅ Ƙŀ ǎǳŎǳƳōƛŘƻ ŀ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǳƴŀ ȅ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ŀ ƭƻ 

ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ {ƛ ǳƴ ŘƛŎǘŀŘƻǊ ŎŀŜΣ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ Ŝǎ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ȅ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ǎƛƎǳŜ ƎƛǊŀƴŘƻ ǎƛƴ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ 

ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  

5Ŝ ƭƻǎ рп ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ 

łŦǊƛŎŀΣ ǎƽƭƻ ŘƛŜȊ ǎƻƴ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀǎ ǇƭŜƴŀǎΥ 

.ŜƴƝƴΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ 

/ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ DƘŀƴŀΣ 

aŀǳǊƛŎƛƻΣ bŀƳƛōƛŀΣ 

{ŀƴǘƻ ¢ƻƳŞ ȅ 

tǊƝƴŎƛǇŜΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ 

{ǳŘłŦǊƛŎŀ ȅ ¢ǵƴŜȊΦ нм 

ǎƻƴ ŘƛŎǘŀŘǳǊŀǎΥ [ƛōƛŀΣ 

9ƎƛǇǘƻΣ aŀƭƝΣ DǳƛƴŜŀΣ 

bƛƎŜǊΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ 

/ƘŀŘΣ {ǳŘłƴΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 

/ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ 

¢ƻƎƻΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ 

¸ƛōƻǳǝΣ DŀōƽƴΣ 

/ƻƴƎƻΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ 

!ƴƎƻƭŀΣ wǳŀƴŘŀΣ 

.ǳǊǳƴŘƛΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ȅ 

DǳƛƴŜŀ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƭΦ ¸ ƭƻǎ но ǇŀƝǎŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ƘƝōǊƛŘƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƻǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ #ŦǊƛŎŀΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊł 

ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀΦ  

 

 

 



Nuevas dictaduras 

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ о ŀƷƻǎ с ǇŀƝǎŜǎ Ƙŀƴ ŎŀƝŘƻ ōŀƧƻ ŘƛŎǘŀŘǳǊŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳŦǊƛǊ 

ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻΦ  

9ƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнлΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƝǎ ŦǳŜ 

aŀƭƝΦ 9ƭ 9ƧŞǊŎƛǘƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘƽ Ŝƭ ŜƴƻƧƻ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ ŀōǊƛƭ ŘŜ 

ŜǎŜ ŀƷƻΣ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƝŘŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ {ƻǳƳŀƛƭŀ /ƛǎǎŞŜƭΣ ȅ ƭŀ 

ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ǎǳ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜȄǘǊŜƳƛǎǘŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘƻǎΤ ȅ ƭƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎ 

ŀǊǊŜǎǘŀǊƻƴ ŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ LōǊŀƘƛƳ 

.ƻǳōŀŎŀǊ YŜƛǘŀ ȅ ƭƻ ƻōƭƛƎŀǊƻƴ ŀ ŘƛƳƛǝǊ Ŝƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ YŜƛǘŀΣ ƭƻǎ 

ƻŬŎƛŀƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ŀƴǳƴŎƛŀǊƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŀƭǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

tǳŜōƭƻ ό/b{tύ ȅ ǇǊƻƳŜǝŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻΦ 9ƭ мн ŘŜ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ Ŝƭ /b{t ŀŎƻǊŘƽ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ му ƳŜǎŜǎ ŀ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

ŎƛǾƛƭΦ tƻŎƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ .ŀ bϥ5ŀƻǳ ŦǳŜ ƴƻƳōǊŀŘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƛƴƻ ǇƻǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ мт 

ŜƭŜŎǘƻǊŜǎΣ ȅ Dƻƛǘŀ ŦǳŜ ƴƻƳōǊŀŘƻ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ 9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǘƻƳƽ ǇƻǎŜǎƛƽƴ Ŝƭ нр ŘŜ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦ  

5ŜǎŘŜ ŜǎŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀƭǘŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ŜƧŞǊŎƛǘƻΦ 9ƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ aрΣ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ ƭŀǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǎ ŘŜ нлнл 

ŎƻƴǘǊŀ YŜƛǘŀΣ ǇƛŘƛƽ ǇǵōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎƻƭǾƛŜǊŀ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƛƴǘŜǊƛƴƻ ȅ ǎŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊŀ 

ǇƻǊ ǳƴƻ Ƴłǎ ƭŜƎƝǝƳƻΦ ! ǊŀƝȊ ŘŜ ŜǎǘƻΣ Ŝƭ мп ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнмΣ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀƴǳƴŎƛƽ ǇƭŀƴŜǎ 

ǇŀǊŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƎŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŀƳǇƭƛŀΦ ¦ƴƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ǳƴ 

Ǉǳƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ǘǊŀǎ ǳƴŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŀōƛƴŜǘŜΦ 9ƴ ƭŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ŎƭŀǾŜ ƴƻ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎƽΦ DƻƛǘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŘƛƧƻ ǉǳŜ 

ŘŜōŜǊƝŀ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƽ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ ǊŜŘŀŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƎƻƭǇŜΦ Dƻƛǘŀ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻƳŜǝƽ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƝŀƴ ƴǳŜǾŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлннΣ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ 

ǎǳŎŜŘƛŜǊƻƴΦ  

9ƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнмΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴ ƎƻƭǇŜ 

ƛƴǳǎǳŀƭ Ŝƴ /ƘŀŘΦ 9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ȅ ƳƛƭƛǘŀǊ 

LŘǊƛǎǎ 5ŞōȅΣ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ƎƻōŜǊƴŀŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜƛƴǘŀ ŀƷƻǎΣ ŦǳŜ ŀǎŜǎƛƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀƳǇƻ ŘŜ ōŀǘŀƭƭŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎƻƳŀƴŘŀōŀ ƭŀǎ 

ǘǊƻǇŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳōŀǟŀƴ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ǊŜōŜƭŘŜ 

άCǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƭǘŜǊƴŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 

/ƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŝƴ /ƘŀŘέ όC!/¢ύ ǉǳŜ 

ōǳǎŎŀōŀƴ ŘŜǊǊƻŎŀǊƭƻΦ !Ŏǘƻ ǎŜƎǳƛŘƻΣ ǎŜ 

ƛƴǎǘŀƭƽ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ǿƛƻƭŀ 



ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ {ǳ ƳŀƴŘŀǘƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ȅ ŘǳǊŜ ǎƻƭƻ 

му ƳŜǎŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнпΦ Λ{ǳŎŜŘŜǊłΚ 

9ƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ƭŜ ǘƻŎƽ Ŝƭ ǘǳǊƴƻ ŀ DǳƛƴŜŀΥ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƻΣ Ŝƴ нлмл !ƭǇƘŀ /ƻƴŘŞ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƭŜƎƛŘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ DǳƛƴŜŀ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ Ǿƛƻ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 9ƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ /ƻƴŘŞ ŜƳƛǝƽ ǳƴ ǊŜŦŜǊŞƴŘǳƳ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊ ƳŀƴŘŀǘƻ 

ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎƽ ǳƴŀ ƻƭŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŜƴǘǊŜ нлмф ȅ нлнлΦ 9ƴ ŘƛŎƘŀǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǎΣ Ŝƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ŎŀǇǘǳǊƽ ȅ ŜƴǾƝƻ ŀ ǇǊƛǎƛƽƴ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ƻǇƻǎƛǘƻǊŜǎΣ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ƳǳǊƛŜǊƻƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊƛƳƝŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǎ ȅ ƭǳŎƘŀōŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴƅŀŎƛƽƴΦ 

!ǎƝ ŦǳŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ DǳƛƴŜŀ ŀƴǳƴŎƛƽ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΣ ǊŜŎƻǊǘƽ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ȅ Ŝƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻΣ ȅ ŀǳƳŜƴǘƽ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ 

ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ bŀŎƛƻƴŀƭΦ  

9ƴ ŘƛŎƘƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ DǳƛƴŜŀ ǊƻŘŜŀǊƻƴ Ŝƭ ǇŀƭŀŎƛƻ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ŀŎƻǊŘƻƴŀǊƻƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ǝǊƻǘŜƻ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ǇǊƻƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŀƳƻǝƴŀŘƻǎΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŎƻǊƻƴŜƭ aŀƳŀŘȅ 5ƻǳƳōƻǳȅŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǘƻƳŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ǊŜƘŞƴ ŀƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƴŘŞ όŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎƻύΣ ŀƴǳƴŎƛŀǊƻƴ ƭŀ ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ǎǳǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŀƴǳƭŀǊƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ǎŜƭƭŀǊƻƴ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƻǇǳŜǎǘƻ ƻ ŀǇƻȅŀŘƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƎƻƭǇŜΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŘŜǎŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŏŀǎƛ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜŘƛŘƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜƴƎŀ Ŝƭ ƎƻƭǇŜΣ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ǇǊƛǎƛƻƴŜǊƻǎ ǎŜŀƴ 

ƭƛōŜǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ 

ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜƎǊŜǎŜΦ 9ƭ м 

ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ 

aŀƳŀŘȅ 5ƻǳƳōƻǳȅŀ 

ǇǊŜǎǘƽ ƧǳǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƛƴƻΣ ŎŀǊƎƻ 

ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ  

[ǳŜƎƻΣ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ нлнмΣ Ǿƛƴƻ Ŝƭ ǘǳǊƴƻ ŘŜ {ǳŘłƴΦ 5ƛŎƘƻ ǇŀƝǎ ƘŀōƝŀ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ǳƴŀ 

ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀ ŀōǊǳǇǘŀƳŜƴǘŜΦ ¢ƻŘƻ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƴ мфуф ŎǳŀƴŘƻ 

Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŜƭŜƎƛŘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ {ŀŘƛǉ ŀƭπaŀƘŘƛ ŦǳŜ ŘŜǊǊƻǘŀŘƻ ǇƻǊ hƳŀǊ !ƭ 

.ŀǎƘƛǊ ǉǳƛŜƴ ƎƻōŜǊƴƽ ŀƭ ǇŀƝǎ ŘƛŎǘŀǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ол ŀƷƻǎΦ [ŀ ŘƛŎǘŀŘǳǊŀ ŘŜ hƳŀǊ ŀƭ 

.ŀǎƘƛǊ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŜƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎǊƛǎƛǎ ȅ ǎǳ ŬƎǳǊŀ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǎǳǎ ŀōǳǎƻǎ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ǇƻǊ ǎǳ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ hŎŎƛŘŜƴǘŜΦ 9ƭ ǇŀƝǎ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ƭŀǊƎƻǎ 

ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ Ŝƴ мффо ŀƭ ǇŀƝǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻ ŀ 

ǎǳ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻ ǇƻǊ ŘŀǊ ǊŜŦǳƎƛƻ ŀ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀǎ ƛǎƭŀƳƛǎǘŀǎ 



ŎƻƳƻ hǎŀƳŀ ōƛƴ [ŀŘŜƴ ȅ /ŀǊƭƻǎ 9ƭ /ƘŀŎŀƭΦ ¦ƴŀ ŘŜ Ŝǎŀǎ ŎǊƛǎƛǎ ŦǳŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ƛǎƭłƳƛŎŀΣ ƭŀ ǎƘŀǊƝŀΣ ŀƎǊŀǾŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 

ǎǳǊΣ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǎ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ȅ ŀƴƛƳƛǎǘŀΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎǳŜǊǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǘƽ Ŝƴ мфуо ȅ 

ǎƻƭƻ ǎŜ ŎŜǊǊƽ Ŝƴ нллрΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊƝŀ ŀ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ {ǳŘłƴ ŘŜƭ 

{ǳǊ Ŝƴ нлмм ȅ ǇǊƻǾƻŎŀǊƝŀ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ōǳŜƴƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŜǘǊƻƭŜǊƻǎ ŀƭ ǇŀƝǎΦ tŜǊƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ŎŜǊǊŀōŀ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳǊΣ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜōŜƭŘŜǎ ŘŜ 5ŀǊŦǳǊΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀǇƭŀǎǘƽ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŘǳǊŜȊŀ ǎŀƴƎǊƛŜƴǘŀ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎƽ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀǊŀ ǎǳ ŀǊǊŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǊǘŜ tŜƴŀƭ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ /ǊƛƳŜƴ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ hƳŀǊ !ƭ .ŀǎƘƛǊ ŦǳŜ ŘŜǊǊƻŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ DƻƭǇŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмфΣ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŦǳŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ aƛƭƛǘŀǊ 

¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻΦ ¢Ǌŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǎ ȅ ǳƴŀ aŀǎŀŎǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ WŀǊǘǳƳΣ ƭƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ȅ 

ƭŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ ŘŜ [ƛōŜǊǘŀŘ ȅ /ŀƳōƛƻ όCC/ύ ŀŎƻǊŘŀǊƻƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

ŘŜ оф ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǝǾŀǎΣ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ȅ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ  

9ƴ нлнмΣ ȅ ƭǳŜƎƻ ŘŜƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ #ŦǊƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ǎǳŘŀƴŞǎ ǎŀƭƛƽ ŀ ƭŀǎ 

ŎŀƭƭŜǎ ŜȄƛƎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƎƻƭǇŜ ƳƛƭƛǘŀǊ ŀƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΦ [ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƘŀōƝŀ ȅŀ 

ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎǳ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǝŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀǊ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ 

ǎǳǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΦ [ƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘŀōŀƴ ƻōǎǘǊǳȅŜƴŘƻΣ 

ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎǊƝƳŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǘǊŀǎ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ !ƭ .ŀǎƘƛǊΦ !ǎƝ ŦǳŜ ŎƻƳƻ ǘǊŀǎ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ 9ƧŞǊŎƛǘƻ ǎǳŘŀƴŞǎ 

ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀǊǊŜǎǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ŘŜƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ǎǳŘŀƴŞǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊƻΣ !ōŘŀƭƭŀ IŀƳŘƻƪΣ ȅ ŀƴǳƴŎƛƽ ƭŀ ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΦ 9ƭ 

ƭƝŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻƭǇƛǎǘŀǎΣ Ŝƭ ƎŜƴŜǊŀƭ !ōŘŜƭŦŀǘŀƘ ŀƭ .ǳǊƘŀƴΣ ƭƝŘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ {ƻōŜǊŀƴƻΣ 

ŀƴǳƴŎƛƽ ƭŀ ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ȅ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ /ƻƴǎŜƧƻ {ƻōŜǊŀƴƻ ȅ Ƙŀ 



ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǳƴ 

ƭƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΦ Iŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ 

!ƭ .ǳǊƘŀƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΦ  

aŀǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ŦǳŜ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ǇŀƝǎ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ н 

ŀƷƻǎ Ŝƴ ŎŀŜǊ ōŀƧƻ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳƛƭƛǘŀǊ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǎǳŦǊƛŘƻ Řƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƭŀǇǎƻ 

ŘŜ ф ƳŜǎŜǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎƻƭǇŜ ŦǳŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ ŜǎŜ ŀƷƻΣ ƳƻǝǾŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎƛŀ ȅƛƘŀŘƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ ¦ƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜǊǊƻŎƽ ŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ wƻŎƘ aŀǊŎ /ƘǊƛǎǝŀƴ YŀōƻǊŞΣ ƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻ ƭŀ 

Ƨǳƴǘŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜƭ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ tŀǘǊƛƽǝŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ȅ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ tŀǳƭπ

IŜƴǊƛ {ŀƴŘŀƻƎƻ 5ŀƳƛōŀ ŀ ƭŀ ŎŀōŜȊŀΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƎƻƭǇŜ ŦǳŜ ōƛŜƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻǎ 

Ŝƴ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǾǳŜƭǘƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǇǳƭŀǊ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎƛŀΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǊŞƎƛƳŜƴ ǘŀƳǇƻŎƻ ǇǳŘƻ ŘŜǊǊƻǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜōŜƭŘŜǎ ȅΣ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻΣ 

ǇŜǊŘƛƽ ŀǵƴ Ƴłǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ȅƛƘŀŘƛǎǘŀǎΦ 9ƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлннΣ Ŏŀǎƛ Ŝƭ пл ҈ ŘŜ 

.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǇƻǊ ŦǳŜǊȊŀǎ ƴƻ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΦ ±ŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ƘŀōƝŀƴ ŀǇƻȅŀŘƻ Ŝƭ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǎŜ ǎƛƴǝŜǊƻƴ ƛƴǎŀǝǎŦŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 5ŀƳƛōŀ 

ȅ ƭǳŜƎƻ ŀŬǊƳŀǊƻƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜǊǊƻǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘŜǎ ȅ 

ǉǳŜΣ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻΣ ǇŜǊǎŜƎǳƝŀ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ  9ƴ Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀΣ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ 

5ŀƳƛōŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽΦ  

CǳŜ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ ŜǎŜ ŀƷƻ ǎŜ 

ǇǊƻŘǳƧƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎƻƭǇŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ 

.ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ ǉǳŜ ŘŜǎǝǘǳȅƽ ŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƴƻ tŀǳƭπIŜƴǊƛ {ŀƴŘŀƻƎƻ 5ŀƳƛōŀ ǇƻǊ 

ǎǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ 

ƛƴǎǳǊƎŜƴŎƛŀ ƛǎƭŀƳƛǎǘŀΦ 9ƭ ŎŀǇƛǘłƴ LōǊŀƘƛƳ 

¢ǊŀƻǊŞ ŀǎǳƳƛƽ ŎƻƳƻ ƭƝŘŜǊ ƛƴǘŜǊƛƴƻ ȅ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝƴ ŜǎŜ ŎŀǊƎƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƘƻȅΦ  

El golpe que encendió todas las alarmas 

tƻǊ ǵƭǝƳƻ ȅ ƘŀŎŜ ǳƴŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŀǘǊłǎΣ bƛƎŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏŀȅƽ ōŀƧƻ ǳƴ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻΦ 

5ƛŎƘƻ ǇŀƝǎ ǎǳŦǊŜ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ Ŝƴ мфслΦ 9ƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ bƛƎŜǊ ŜǎǘǳǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎŘŜ мфсл Ƙŀǎǘŀ мфтпΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǎŜǊ 

ŘŜǊǊƻŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ [ƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ 

Ƙŀǎǘŀ мффоΣ ŘƻƴŘŜ bƛƎŜǊ ǾƻƭǾƝƻ ŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƭŜŎǘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ 

мффс ŘƻƴŘŜ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ŎŀŜǊ Ŝƴ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΦ 9ƴ мффф aŀƳŀŘƻǳ ¢ŀƴŘƧŀ ŦǳŜ ŜƭŜŎǘƻ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŎŀǊƎƻ ǉǳŜ ƻŎǳǇƻ ǇƻǊ Řƻǎ ƳŀƴŘŀǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ нлмлΣ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǉǳƛǎƻ ǎŜǊ 

ǊŜŜƭŜŎǘƻ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊŀ ǾŜȊΣ ǇŜǊƻ ŦǳŜ ŘŜǊǊƻŎŀŘƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻΦ 9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

{ǳǇǊŜƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŜǎǘǳǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ Ƙŀǎǘŀ нлмм ŘƻƴŘŜ 

ǾƻƭǾƛŜǊƻƴ ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎƛŜƴŘƻ ŜƭŜŎǘƻ aŀƘŀƳŀŘƻǳ LǎǎƻǳŦǳ ǉǳƛŜƴ ŦǳŜ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ нлнмΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƳŀƴŘŀǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳŦǊƛƽ ǳƴ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ƎƻƭǇŜ ŘŜ 

ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ŀ ǝŜƳǇƻ ǘǊŀǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀǊ ƭŀ ŀǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ŜƭŜŎǘƻ aƻƘŀƳŜŘ .ŀȊƻǳƳΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŦǳŜ ŘŜǇǳŜǎǘƻ Ŝƭ нс ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 



ŀƷƻ ȅ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ Ƨǳƴǘŀ ƳƛƭƛǘŀǊΦ [ƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ƎƻƭǇŜ ŦǳŜǊƻƴ άǳƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ȅ ƭŀ Ƴŀƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭέ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀŎǘǳŀƭΦ  

[ƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƝŀ ǎŜǊ ǳƴ ƎƻƭǇŜ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǘŀƴǘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ 

ƘǳōƻΣ ƴƻ ƭƻ ŦǳŜΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ƭƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƎƻƭǇŜǎ ǇŀǎŀǊƻƴ ǎƛƴ 

ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ƭŀ 

ǇǊŜƴǎŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ƎƻƭǇŜ 

ŘŜ bƛƎŜǊ ŜƴŎŜƴŘƛƽ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŀƭŀǊƳŀǎΦ  

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǾŜƝŀƴ Ŝƴ .ŀȊƻǳƳ ȅ 

bƛƎŜǊƛŀ ǳƴ ŀƭƛŀŘƻ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ǇƻǊ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ wǳǎƛŀΦ   

5ŜǎŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ wǳǎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ǇǊƛǾŀŘŀ ²ŀƎƴŜǊΣ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜ 

ƭŀƴȊŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ YǊŜƳƭƛƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ #ŦǊƛŎŀΣ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǎǇƭŜƎŀŘƻǎ ŀ 

aŀƭƛ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ CǊŀƴŎƛŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǇƻȅŀŘƻ Ƴłǎ Ŝƴ .ŀȊƻǳƳΦ ¦ƴƻǎ ммлл 

ŜŦŜŎǝǾƻǎ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜǎ ȅ мрлл ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ Ŝǎǘłƴ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ bƝƎŜǊΣ ŘƻƴŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ 

ǾŀǊƛŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŘǊƻƴŜǎΦ 9ƭ пл҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 

ŀȅǳŘŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΣ ǉǳŜ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ ннлл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΦ [ŀ ŀƭƛŀƴȊŀ 

Ŏƻƴ hŎŎƛŘŜƴǘŜ ŀȅǳŘƽ ŀ ǉǳŜ bƝƎŜǊ ǎŜ ǾƻƭǾƛŜǊŀ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ƳƻǊǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛǎƭŀƳƛǎǘŀ ǎŜ ǊŜŘǳƧŜǊƻƴ ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎƻ Ƙŀ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƳŀƭŜǎǘŀǊ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ȅ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǉǳŜ 

ǾŜƝŀƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ  

hŎŎƛŘŜƴǘŜ ǾŜ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ wǳǎƛŀ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŜȄǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǎǳ ŜǎŦŜǊŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ #ŦǊƛŎŀ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦǊŜƴƻ ŀ ǎǳ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƛǎƭŀƳƛǘŀǎ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀƴ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜΦ 

5ŜǎŘŜ ƭƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ aŀƭƛ ȅ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ ƭƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ŘŜ ƛǎƭŀƳƛǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ŎƛǾƛƭŜǎ 

Ŝƴ Ŝǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛǎǇŀǊŀŘƻΦ tŜǊƻ Ŝƴ bƝƎŜǊ Ƙŀƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻΣ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ƳǳŎƘƻǎ ŎǊŜŜƴ ǉǳŜ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎΦ  

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ǘŜƳŜ 

ǉǳŜΣ ǎƛ Ŝƭ ƎƻƭǇŜ ŘŜ bƛƎŜǊ ƭƭŜƎŀ ŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜΣ ²ŀƎƴŜǊ ȅ ƭƻǎ 

¸ƛƘŀŘƛǎǘŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ ȅ ŜȄǇŀƴŘƛǊǎŜ 

Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦǳŜǊȊŀ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ  9ƴ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŀ ŜǎǘƻΣ Ŝƭ 

ƧŜŦŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ²ŀƎƴŜǊΣ ¸ŜǾƎŜƴȅ 

tǊƛƎƻȊƘƛƴΣ ǉǳƛŜƴ ǝŜƴŜ 

ƳŜǊŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝƴ ƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀǎ ŎƻƳƻ aŀƭƛ ȅ wŜǇǵōƭƛŎŀ 



/ŜƴǘǊƻŀŦǊƛŎŀƴŀΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǳƴƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎǳƳōǊŜ wǳǎƛŀπ#ŦǊƛŎŀ Ŝƴ {ŀƴ tŜǘŜǎōǳǊƎƻ Ŏƻƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ bƝƎŜǊΦ  

9ǎ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŀƭƛƽ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴŘŜƴŀǊ Ŝƭ 

ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻΦ 9ƭ ŀƭǘƻ ŎƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 

±ƻƭƪŜǊ ¢ǳǊƪΣ ŜȄƛƎƛƽ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ϦƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ȅ ǎƛƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎϦ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ƎƻƭǇŜΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ƙŀ 

ŀŬǊƳŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ϦƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ bƝƎŜǊϦ ȅ Ƙŀ 

ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴŜǊ ƻ ǎǳōǾŜǊǝǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 

ŜƭŜƎƛŘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŦǊŀƴŎŞǎ Ƙŀ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ Ŝƭ ƎƻƭǇŜ ϦŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ȅ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀǎϦ ŘŜ bƝƎŜǊ ȅ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŦǊŀƴŎŞǎ Ƙŀ ŀŘǾŜǊǝŘƻ ŘŜ 

ǉǳŜ Ŝƭ ƎƻƭǇŜ Ŝǎ ϦǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻϦ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƝǎ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ aŀŎǊƻƴ Ƙŀ 

ǳǊƎƛŘƻ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜǇǳŜǎǘƻ ȅ ƭŜ Ƙŀƴ ŎƻǊǘŀŘƻ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŀ 

.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŜǎŜ ǇŀƝǎ ōǊƛƴŘƽ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ Ƨǳƴǘŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜ bƛƎŜǊΦ ±ŀǊƛƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅŀ Ƙŀƴ ǎŀŎŀŘƻ ŀ ŎŜƴǘŜƴŀǊŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳƻ WŀǇƽƴ 

ƛƴǎǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǎǳȅƻǎ ŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  

[ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ bƛƎŜǊΣ aŀƭƛ ȅ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƎƻƭǇƛǎǘŀǎ ȅ 

ǎǳǎǇŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ /959!h ό/ƻƳǳƴƛŘŀŘ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭύΣ 

ǊŜǎǇŀƭŘŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ŘŜ bƝƎŜǊ ȅ ŘƛƧŜǊƻƴ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎŜǊƝŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ Ϧǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀϦ ŎƻƴǘǊŀ ŜƭƭƻǎΦ  

aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǎŀƭŜƴ ŀ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ȅ ōǊƛƴŘŀǊ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻΣ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ !ŦǊƛŎŀƴŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜ ŀ bƛƎŜǊ 

ŎƻƳƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ /959!h ȅ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ aƻƴŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭ 

#ŦǊƛŎŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ό¦9a!hύ Ƙŀƴ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘǳǊŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƎƻƭǇƛǎǘŀǎ ƴƻ ǊŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŀ aƻƘŀƳŜŘ .ŀȊƻǳƳΦ  

[ŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ   

π /ƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ƳƻƴŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƴƛƎŜǊƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ 

.ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ό./9!hύΦ 

π {ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǘǊƻƭƝŦŜǊƻǎΦ  

π /ƻǊǘŜǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ  

/ƻƴ ŜǎǘŜ ƎƻƭǇŜ ŀ ƭŀǎ ŀǊŎŀǎ ŘŜ bƝƎŜǊΣ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅŀ 

ŜƳǇƛŜȊŀƴ ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ 

ŎƻƴǎǳƳŜƴΣ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀƭ ос҈Φ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ bƛƎŜǊ Ƙŀ ŎŜǊǊŀŘƻ ǎǳ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀŞǊŜƻ ȅ ǇŀƝǎŜǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎ ŎƻƳƻ !ǊƎŜƭƛŀ ȅ bƛƎŜǊƛŀ ƭŜ Ƙŀƴ ŎŜǊǊŀŘƻ ǎǳǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎΦ  

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǎŜ ŀƎǊŀǾŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ȅƛƘŀŘƛǎǘŀǎ Ŝƴ bƛƎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴ 

ǎǳǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ ƳǳŜǊǘƻǎΣ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ол ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΦ  

aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /959!h ǊŀǝŬŎŀǊƻƴ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ ƭŀ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŀ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜƴŎŜǊ ŀ ƭƻǎ ƎƻƭǇƛǎǘŀǎ ŘŜ ǊŜǇƻƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŀ 

aƻƘŀƳŜŘ .ŀȊƻǳƳΣ ǉǳƛŜƴ Ŝǎǘł ŘŜǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ bƛŀƳŜȅΣ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ bƝƎŜǊΤ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻ 



ŘŜǎŎŀǊǘŀƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƳƛƭƛǘŀǊ Ŝƴ bƛƎŜǊ ǎƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀƎǊŀǾŀΦ [ƻ ǉǳŜ 

ƻŎŀǎƛƻƴƽ ǉǳŜ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƴƛƎŜǊƛƴƻǎ ǎŀƭƛŜǊŀƴ ŀ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ǳƴŀ 

ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƳƛƭƛǘŀǊΦ  

Tambaleo de Rusia en África 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀȅŜǊ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ƭŀ 

ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŀŞǊŜƻΣ Ŏƻƴ 

Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ Ŝǎǘłƴ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ ŘŜ ¸ŜǾƎŜƴȅ tǊƛƎƻȊƘƛƴ ŘŜƧŀ 

ŀƭ ƎǊǳǇƻ ²ŀƎƴŜǊ ǎƛƴ ǎǳ ŎŀōŜȊŀ ȅ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǊŜƴŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜǎŎƭŀǊŜȊŎŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜ ǳƴ 

ƴǳŜǾƻ ƭƝŘŜǊΣ ǎƛ Ŝǎ ǉǳŜ ŜǎŜ ƻŎǳǊǊŜΦ 

aǳŎƘƻǎ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ 

YǊŜƳƭƛƴ ǉǳƛŜƴ ŦǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŀŞǊŜƻ Ŝƴ Ǉƻǎǘ ŘŜ ŎŀǎǝƎŀǊ ƭŀ ǎǳōƭŜǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ DǊǳǇƻ ²ŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ǇŀǎŀŘƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ tǊƛƎƻȊƘƛƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǊǳǎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƳƝŀ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊŀ 

ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƛŎƛŜǊŀ ŦǊŜƴǘŜΦ  

[ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ tǊƛƎƻȊƛƘƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ YǊŜƳƭƛƴ ƴƻ Ǉŀǎŀōŀ 

ǇƻǊ ǎǳ ƳŜƧƻǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ȅ 

ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ŘŜŎƭƛƴŀǊ 

ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƎǳŜǊǊŀ ŘŜ ¦ŎǊŀƴƛŀ ƴƻ 

ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ 9ƴ ƭŀ 

ŎǵǇǳƭŀ ŘŜƭ YǊŜƳƭƛƴ 

ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ǎǳǊƎƛǊ 

ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊƻŎŜǎ ȅ 

ƳŀƭŜǎǘŀǊŜǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ нлнн 

ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ²ŀƎƴŜǊ Ŝǎǘł ŘŜǎǇƭŜƎŀŘƻ Ŝƴ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ȅ ŦǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƭŀ 

/ƛǳŘŀŘ ŘŜ {ƻƭŜŘŀǊΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎŀǎŀǎ ǾƛŎǘƻǊƛŀǎ Ǌǳǎŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŀǘǊłǎ ǎŜ ƳƻǎǘǊƽ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 

ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƻǇŀǎ Ǌǳǎŀǎ Ŝƴ ¦ŎǊŀƴƛŀΦ 9ƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 

ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎ ǊǳǎƻǎΣ ŀŎǳǎƽ ŀ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ŘŜ 

ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ŀǘŀŎƽ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΣ {ŜǊƎŜƛ {ƘƻƛƎǳΣ ȅ ŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ 

±ŀƭŜǊȅ DŜǊŀǎƛƳƻǾ ǎƻǎǘŜƴƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǊƻōŀƴŘƻ ƳǳƴƛŎƛƻƴŜǎΣ ŀǊƳŀǎ ȅ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƛƎƴƽ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǵƭǝƳŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ŎǳƭǇƽ ŀ ƭŀ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ 

Ǌǳǎŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŦŀƭƭƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀǊ .ŀƧƳǳǘΦ !ǳƴ ŀǎƝΣ tǳǝƴ ǇǊƻƳƻǾƛƽ ŀ DŜǊŀǎƛƳƻǾ 

Ŝƴ ŜƴŜǊƻΣ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭƻ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ¦ŎǊŀƴƛŀ ȅ ŜȄǇƻƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ tǊƛƎƻȊƘƛƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎƻ ƴƻ ŦǳŜ ǘƻŘƻΦ tǊƛƎƻȊƘƛƴ ŘƛǊƛƎƛƽ ǳƴ ŀƭȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƻǇŀǎ ²ŀƎƴŜǊ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ wǳǎƛŀ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŀǘǊłǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜƭǘŀΣ ǉǳŜ ŘǳǊƽ ƳŜƴƻǎ ŘŜ нп 

ƘƻǊŀǎΣ ƭƻǎ ƳŜǊŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ tǊƛƎƻȊƘƛƴ ŀǾŀƴȊŀǊƻƴ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ wƻǎǘƻǾ Ŝƴ 



Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ wǳǎƛŀ ȅ ǘƻƳŀǊƻƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘŜƭ ǎƛƴ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǎƻƭƻ ŘƛǎǇŀǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴƻǎ нлл 

ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ aƻǎŎǵΦ tǊƛƎƻȊƘƛƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƽ Ŝƭ ŀƭȊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ άǳƴŀ ƳŀǊŎƘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ƧǳǎǝŎƛŀέ ǇŀǊŀ ŘŜǊǊƻŎŀǊ ŀ ƭƝŘŜǊŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜȄƛƎƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ²ŀƎƴŜǊ ŬǊƳŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ 

Ŏƻƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ м ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 

9ǎǘƻ ŦǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘƽ tǳǝƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǝŜƳǇƻΦ vǳƛŜƴ ǎŜ ŘƛǊƛƎƛƽ ŀ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭƛŬŎƽ ŘŜ ǘǊŀƛŘƻǊ ŀ tǊƛƎƻȊƘƛƴΣ ǎƻǎǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ²ŀƎƴŜǊ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴŀ ϦǇǳƷŀƭŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ȅ ŀ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻϦΦ 5ŜƴƻƳƛƴŀƴŘƻ ƭǳŜƎƻ ŀƭ ŀƭȊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴǎǳǊǊŜŎŎƛƽƴΦ  

9ƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾƛƽ ŎǳŀƴŘƻ tǊƛƎƻȊƘƛƴ ŘŜǘǳǾƻ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊƻǇŀǎ ǇŀǊŀ άŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ 

ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜέ ȅ ŀŎŜǇǘŀǊƻƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǎƭƛȊƽ Ŝƭ YǊŜƳƭƛƴΦ 5ŜōƝŀƴ 

ŘŜǎŀǊƳŀǊǎŜΣ ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŀǊƳŀǎ ȅ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ wǳǎƛŀ Ŏƻƴ 

ŘŜǎǝƴƻ ŀ .ŜƭŀǊǵǎΣ ŀ ŎŀƳōƛƻ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ǇŜƴŀƭ ƛƳǇŀǊǝŘŀ ǎƻōǊŜ tǊƛƎƻȊƘƛƴ ǉǳŜŘŀōŀ ǎƛƴ ŜŦŜŎǘƻΦ 

9ƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŦǳŜ ƳŜŘƛŀŘƻ ǇƻǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ǳƪŀǎƘŜƴƪƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ōƛŜƭƻǊǊǳǎƻΦ  

tǳǝƴ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƛƳǇƻƴŜǊǎŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ²ŀƎƴŜǊ ȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀΣ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ Ŏƻƴ 

Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ Wǳƭƛƻ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƻŦŜǊǘŀ 

ǉǳŜ ǊŜŎƘŀȊŀǊƻƴΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ²ŀƎƴŜǊΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ 

wǳǎƛŀΣ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛƽ tǊƛƎƻȊƘƛƴ ŦǳŜ ƘŀŎŜ 

Řƻǎ ŘƝŀǎ ŀǘǊłǎ Ŝƴ #ŦǊƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ŘƻƴŘŜ 

ǎƻǎǝŜƴŜ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǳŀōŀƴ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ƘŀŎŜǊ ŀƭ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ άƳłǎ ƭƛōǊŜέΦ 9ƭ DǊǳǇƻ ²ŀƎƴŜǊ Ŝƴ #ŦǊƛŎŀΣ 

ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ȅ ŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ 

ŘŞōƛƭŜǎΦ  

/ƻƴ ǎǳ ƳǳŜǊǘŜΣ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛǊł Ŏƻƴ Ŝƭ DǊǳǇƻ ²ŀƎƴŜǊ ȅ ƭŀǎ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜΦ 9ȄǇŜǊǘƻǎ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƭŀǎ CC!! 

Ǌǳǎŀǎ ǎŜ ƘŀǊłƴ ŎŀǊƎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƘƻǊŀΣ ǇŜǊƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ǎƻƴ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ 

ǎǳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ  

Conclusiones 

9ƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀŦǊƛŎŀƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ŘƛǎǇǳǘŀǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜƭ 

ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ Ǿŀǎǘŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƭƻǎ ƛƴŎƻƴǘŀōƭŜǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜΣ 

hŎŎƛŘŜƴǘŜΣ /Ƙƛƴŀ ȅ wǳǎƛŀ ƴƻ Ƙŀƴ 

ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ƳƛǎƳƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΣ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ƳƛƭƛǘŀǊƳŜƴǘŜΦ 

¸ ƴŀŘƛŜ Ŝǎǘł ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ ŎŜŘŜǊ ƴƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎΦ  



wǳǎƛŀΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ŀōƻƎŀ ǇƻǊ ǉǳŜǊŜǊ ŀȅǳŘŀǊƭƻǎ ŀ άƭƛōŜǊŀǊǎŜέ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǊǊƻŎŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ǎǳǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ hŎŎƛŘŜƴǘŜ όƻǘƻǊƎłƴŘƻƭŜǎ 

ŀǊƳŀƳŜƴǘƻ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀύΣ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǇƻŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǎǳ ŜǎŦŜǊŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜƭƭƻǎΦ    

hŎŎƛŘŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ǉǳŜ 

ƎŜƴŜǊŀƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ ǇŀǊ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Σ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ȅ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀ ŬƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǘǊƻǇŀǎΦ  

aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ /Ƙƛƴŀ ŀƳǇƭƛŀ 

ǎǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀŦǊƛŎŀƴƻ Ŏƻƴ 

Ǉŀǎƻǎ ŀƎƛƎŀƴǘŀŘƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳ ŦǳŜǊǘŜ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 5ŜǎŘŜ ŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ нлмл Ŝǎ Ŝƭ ǎƻŎƛƻ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 

#ŦǊƛŎŀ ǇƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ [ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ 

ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǎƛƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

Ŏƻƴ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ǾŜƴǘŀƧƻǎƻǎΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ŀ 

ƳŜƴǳŘƻ Ŝǎǘłƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎΣ ǉǳŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀŦǊƛŎŀƴƻ ƴƻ 

ŦŀƭǘŀƴΦ 5ŜǎŜƴŎŀƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŘŜƭ 

CƻƴŘƻ aƻƴŜǘŀǊƛƻ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όCaLύ ȅ ŘŜƭ 

.ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ ό.aύΣ Ŏƻƴ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ όŜƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴ ƛƳǇŀƎƻΣ ǳƴŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ōŀƧƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŝǎǘł 

ǎŀōƛŀƳŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇǊŜŘŀŎƛƽƴ bƻǊǘŜκ{ǳǊΣ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ 

ŘŜƭ bƻǊǘŜύΣ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ƭƻǎ ǘƻƳŀƴ ǎƛƴ ŘǳŘŀǊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŎƘƛƴƻǎ 

ǎŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴ ƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜŜƳōƻƭǎŀŘƻǎΣ ǎƛƴƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ Ŝǎƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŎƘƛƴŀǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ IǳŀǿŜƛΣ Ŝǎǘłƴ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ #ŦǊƛŎŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƘƛƴŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƻōǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻōǊŀǎ ǇŜŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ŎƘƛƴƻǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ /Ƙƛƴŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 

{ƻƊπtƻǿŜǊ ό#ŦǊƛŎŀ ǝŜƴŜ рс Lƴǎǝǘǳǘƻǎ /ƻƴŦǳŎƛƻΣ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜƭ ƛŘƛƻƳŀ 

ŎƘƛƴƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƘƛƴŀΣ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ŎƘƛƴƻπ



ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ǝŜƴŘŜƴ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊύ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ !ŦǊƛŎŀƴƻ ǉǳŜ ǎƛƴ ŘǳŘŀǎΣ 

Ŝǎǘłƴ ŘŀƴŘƻ ǎǳǎ ŦǊǳǘƻǎΣ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ IŀǊŘπtƻǿŜǊΣ Ƴłǎ ŀƎǊŜǎƛǾŀΦ  

wŜƎǊŜǎŀƴŘƻ ŀ 

bƛƎŜǊ ȅ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊŜǾƛŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ 

ŀ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻ 

ŘƛŎƘƻ ǇŀƝǎΣ ƭŀǎ 

ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŏŀǎƛ 

ƴǳƴŎŀ ŘƛŜǊƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΦ [ƻ ǉǳŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ 

Ƴǳȅ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ bƛƎŜǊ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǎŜ 

ǾŜŀƴ Ƴǳȅ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ !ǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴ 

ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ȅƛƘŀŘƛǎǘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ¦ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƳƛƭƛǘŀǊ ǎƛ ōƛŜƴ 

Ŝǎ ǇƻŎƻ ǇǊƻōŀōƭŜΣ ƴƻ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀ ŘŜƭ ǘƻŘƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘƻƳŀǊłƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ bƛƎŜǊΣ ǎƻƭƻ ǉǳŜŘŀ ŜǎǇŜǊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǊ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΦ  

5Ŝ ƭƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ŎŜǊǘŜȊŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƛƎŜǊƛƴŀ ǎŀƭŘǊł ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎŀŘŀ ȅ ƭŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎŜ ŀƎǊŀǾŀǊł ŀǵƴ Ƴłǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ǉǳŜ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŘŜǎŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ ƴƛ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƴƛ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀƳŜƴǘŜΦ  

[ƛŎΦ /ƻƴǎǘŀƴȊŀ aƻƴǘŀƷŀ  

!ǎǳƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎ L99wL  

 

 


